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Iberoamérica ante los desafios de la economia global:
fortalecer la colaboracién publico-privada

Empresa, desarrollo e integraciéon en un nuevo contexto global

El sistema internacional atraviesa una transformacién estructural profunda que redefine
la competitividad, la inversiéon y el desarrollo productivo. La competencia por la
autonomia energética, el liderazgo tecnoldgico y el control de cadenas de suministro
estratégicas reconfigura la economia global. La inteligencia artificial acelera la
productividad y reorganiza sectores completos; la transicion energética moviliza capital a
una escala inédita; y la sostenibilidad se consolida como un criterio central de inversion,
financiacion y acceso a mercados.

En este contexto, la innovaciéon emerge como el principal motor de competitividad,
generando conocimiento, transformando el tejido productivo y dando lugar a nuevos
modelos de negocio. Al mismo tiempo, el empleo experimenta transformaciones: surgen
nuevas demandas de cualificaciones, evolucionan los perfiles profesionales y aumenta la
necesidad de politicas publicas que faciliten la adaptacion y garanticen la inclusion.

La relevancia internacional de las regiones no se presume: se construye con escala,
cohesion, determinacidén y capacidad de accién.

El debilitamiento del multilateralismo, la fragmentacion geopolitica y la reconfiguraciéon
acelerada de los equilibrios de poder constituyen un desafio estructural para
Iberoamérica, que exige reforzar la cooperacion estratégica y la capacidad de accién
colectiva entre paises, empresas e instituciones publicas —alianzas— para generar
respuestas efectivas y sostenibles.

Iberoamérica ante los desafios globales

Iberoamérica se encuentra ante el reto de dar respuesta a los desafios que presenta una
economia mundial en transformacion y reline activos estratégicos de alcance global para
afrontarlo con voluntad y determinacion: produce energia en un momento de creciente
demanda global; es un actor clave en la seguridad alimentaria internacional; dispone de
biodiversidad, recursos naturales, minerales criticos y una base agroindustrial relevante;
y presenta oportunidades emergentes en bioeconomia e hidrégeno verde. A ello se suma
un ecosistema empresarial dindmico y un talento altamente calificado en expansién dentro
de la economia del conocimiento.
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La regién necesita crecer mas y crecer mejor. Durante décadas, el crecimiento promedio
se ha situado por debajo del global, mientras persisten brechas de productividad, alta
informalidad y desigualdades estructurales. Acelerar el crecimiento y mejorar la
productividad constituye un imperativo estratégico para fortalecer la cohesién social,
consolidar la estabilidad democratica y generar empleo formal de calidad.

La doble transicion —digital y sostenible— define el eje del nuevo ciclo econémico. La
adopcion de inteligencia artificial, la automatizacién inteligente, la digitalizacion
productiva y la transicién energética ofrecen oportunidades para fortalecer cadenas de
valor, diversificar las economias y generar mayor valor agregado. La economia del
conocimiento y los ecosistemas emprendedores se consolidan como motores de
innovacién, con unicornios, startups y empresas tecnolégicas que dinamizan sectores
tradicionales y multiplican el impacto productivo.

La innovacién abierta y la colaboracion entre grandes empresas, mipymes, startups,
academia y sector publico se han convertido en factores estructurales para acelerar la
adopcion tecnoldgica y fortalecer la resiliencia productiva. Asimismo, la inclusién
financiera, la igualdad de género y la seguridad institucional amplian la base productivay
favorecen la inversién, consolidando un entorno propicio para el desarrollo empresarial.

La movilizacién de inversion constituye el imperativo estratégico de esta etapa. Invertir
en infraestructura energéticay digital, innovacion productiva, bioeconomia, economia del
conocimiento, educacién, ciencia y formacién tecnolégica, permitira aprovechar la doble
transiciéon y posicionar a Iberoamérica como plataforma de innovaciéon y produccién
avanzada con impacto positivo ambiental, social y de gobernanza.

Estado y empresa: colaboracién publico-privada

La transformacién productiva de Iberoamérica requiere una articulacion eficaz entre
liderazgo politico y empresarial que fortalezca la coherencia estratégica y la capacidad de
implementacion en una coyuntura global que exige renovar compromisos y reforzar la
cooperacion.

Las grandes empresas y las multilatinas contribuyen a estructurar cadenas de valor
regionales, impulsar la internacionalizacién empresarial y dinamizar la inversion
intrarregional. Las mipymes, las startups y los emprendimientos tecnoldgicos fortalecen el
tejido productivo, introducen soluciones innovadoras y amplian las oportunidades de
crecimiento.

El Estado, por su parte, cumple un rol esencial: crea condiciones habilitantes, promueve
marcos regulatorios estables, invierte en infraestructura fisica y digital e impulsa
educacion, ciencia e innovacion. La convergencia entre estabilidad institucional, politicas
publicas modernas y liderazgo empresarial transforma potencial productivo en
crecimiento sostenible.

En este contexto, el didlogo publico-privado adquiere una relevancia estratégica. La
complejidad de los desafios actuales —desde la transformacion tecnolégica hasta la
transiciéon energética— exige una cooperacion cada vez mas estrecha entre gobiernos,
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empresas, instituciones financieras, academia y sociedad civil. Fortalecer estos espacios
de didlogo permite alinear prioridades, generar confianza, movilizar inversiony acelerar la
implementacion de politicas que impulsen la competitividad, la innovaciéon y el
crecimiento sostenible.

En definitiva, Iberoamérica, por sus caracteristicas y acervo comun construido durante
décadas, goza de una posicién estratégica singular y privilegiada que permite articular
respuestas a los desafios econémicos globales.

La Cumbre Iberoamericanay el Encuentro Empresarial Iberoamericano

La Cumbre Iberoamericana de Jefasy Jefes de Estado y de Gobierno constituye el principal
espacio politico de concertacion regional y un instrumento clave para proyectar
internacionalmente a la Comunidad Iberoamericana.

Madrid acogera la XXX Cumbre Iberoamericana de Jefas y Jefes de Estado y de
Gobierno, los dias 4 y 5 de noviembre, bajo el liderazgo de la secretaria pro tempore de
Espaia, en un contexto mundial particularmente desafiante que ofrece un marco Gnico en
parareivindicary afianzar el proyecto iberoamericano con lamirada puesta hacia el futuro.

El Encuentro Empresarial Iberoamericano (EEIB), celebrado en el marco de la Cumbre
Iberoamericana y organizado por la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) en
alianza con el Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB), se ha consolidado desde
su creacion, en 2005, como el principal espacio de dialogo publico-privado de la regién:
permitiendo canalizar la visién del sector empresarial, identificando desafios estructurales
y formulando recomendaciones que enriquecen la agenda de las Cumbres.

La XVI edicién del Encuentro Empresarial Iberoamericano en Madrid 2026 representa
una oportunidad estratégica para reforzar el proyecto iberoamericano y movilizar al
ecosistema empresarial hacia una agenda compartida de innovacién, transformacion
productiva sostenible e integracion econémica.

En un contexto internacional cada vez mas competitivo, el XVI Encuentro Empresarial
Iberoamericano reunird a lideres empresariales, responsables publicos y actores clave del
desarrollo para construir consensos, canalizar el talento, fortalecer alianzas publico-
privadas y proyectar a Iberoamérica como un actor dindmico e influyente en la economia
global, con identidad histérica y cultural Gnica como puente natural entre Europa y
América Latina.
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Programa

Iberoamérica ante los desafios de la economia global: fortalecer la colaboracién publico-privada

Martes 3 de noviembre - 15:00 - 19:30

15:00 - 16:00 Inauguracién

CONTEXTO GLOBAL - 16:00 - 17:30
Transformaciones estructurales de la economia global y sus implicaciones para Iberoamérica

La economia global atraviesa una fase de reconfiguracién estructural en la que la competencia por la
autonomia energética, el liderazgo tecnolégicoy laseguridad de las cadenas de suministro redefine las reglas
del crecimiento y la competitividad. La inteligencia artificial impulsa la productividad y transforma sectores
completos, mientras la transicién energética moviliza capital a una escala sin precedentes y redistribuye
poder entre paises y empresas.

En paralelo, la fragmentacién geopolitica y el debilitamiento del multilateralismo convierten la accion
coordinada en una ventaja estratégica: los espacios regionales capaces de actuar de manera concertada
ganan relevancia, y los que actlan dispersos la pierden. Comprender qué esta cambiando es el punto de
partida del Encuentroy la condicién necesaria para decidir como responde Iberoamérica con sus activos, sus
capacidades y sus condiciones propias, a esta reconfiguracién.

16:00h - 16:15h Apertura. El nuevo mapa de la economia global
16:15h - 17:15h Mesa redonda. Como se posiciona Iberoamérica en la nueva geoeconomia
17:15h - 17:30h Cierre. El punto de partida: qué tiene la region para responder

Si el mundo estd cambiando, ;con qué activos cuenta Iberoamérica para aprovechar esta transformacion?

ACTIVOS ESTRATEGICOS Y COOPERACION PUBLICO-PRIVADA - 18:00 - 19:30
La transformacion productiva de Iberoamérica

Iberoamérica cuenta con una dotacién excepcional de activos estratégicos en energia, alimentacion,
biodiversidad y minerales criticos, y con oportunidades emergentes en bioeconomia e hidrégeno verde que
la sitlan en una posicién privilegiada en la transicién verde global.

El reto no es la dotacién de activos, sino su activaciéon. Durante décadas la regién ha exportado materias
primas sin captar suficiente valor anadido ni construir cadenas productivas integradas. Hoy confluyen tres
factores que abren una ventana inédita: una demanda global sin precedentes, capital que busca destinos
sostenibles y un marco de cooperacion regional maduro. La pregunta es directa: qué modelos productivos y
de inversién, qué alianzas publico-privadas y qué marcos regulatorios se requieren para que esta vez el
resultado sea distinto.

El espacio iberoamericano dispone de una arquitectura de cooperacion construida durante mas de treinta
afos, donde el didlogo entre gobiernos y sector privado es ya una practica institucionalizada. Las grandes
empresas y multilatinas estructuran cadenas de valor regionales; las mipymes fortalecen el tejido local; y los
ecosistemas emprendedores se van consolidando a partir de empresas emergentes. Este conjunto de
actores y dindmicas dan a Iberoamérica la escala e influencia necesarias para que su sector empresarial
pueda crecer y proyectarse.

18:00h - 18:15h Entrevista. Construir el futuro, invertir en Iberoamérica
18:15h - 19:15h Mesa redonda publico-privada. Recursos estratégicos, alianzas estratégicas
19:15h - 19:30h Caso de éxito. Una historia de transformacion productiva
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Miércoles 4 de noviembre - 9:30 - 17:00

Disponer de activos no basta, ;qué capacidades permiten convertir ese potencial en productividad e innovacion?

CAPACIDADES - 9:30 - 11:05
Innovacién, economia del conocimiento y ecosistemas emprendedores

De poco sirve la dotacion de activos estratégicos si la region depende de tecnologia y conocimiento
importados. El reto es construir ventaja competitiva endégena: que la doble transicion se lidere desde
dentro.

Iberoamérica cuenta con capacidades para activar sus recursos y liderar su propia transformacion: La
economia del conocimiento y los ecosistemas emprendedores tienen el potencial de convertirse en motores
de innovacion. Startups, unicornios y empresas tecnoldgicas estan redefiniendo sectores tradicionales,
mientras la innovacion abierta conecta a empresas, academiay sector publico en ecosistemas colaborativos
de alto impacto, acelerando la adopcién tecnolégica y fortaleciendo la resiliencia productiva.

09:30h - 09:45h Apertura. Innovar: el reto de las capacidades propias
09:45h - 10:45h Mesa redonda. Capacidades para liderar: innovacion y ecosistemas
10:45h - 11:05h Casos de éxito. Historias de innovacion iberoamericana

Incluso con recursos y capacidades suficientes, ;qué condiciones son las adecuadas para que la transformacion
sea sostenible?

CONDICIONES - 11:40 - 13:00
Inclusion, igualdad y condiciones habilitantes del desarrollo productivo

Tras describir un mundo en reconfiguracion, los activos de la regién y las capacidades para activarlos, este
eje aborda las condiciones que determinan una transformacion productiva sostenible. El crecimiento solo
perdura si se acompafa de inclusién, igualdad de oportunidades, cohesion territorial y sostenibilidad
ambiental. Los criterios ASG se consolidan como el nuevo estandar de operacién para cualquier empresacon
vocacion de internacionalizacién.

Laigualdad de género en los espacios de decision y en la autonomia econdmica de las mujeres es, ademas de
un imperativo ético, una condicion de eficiencia productiva. La lucha contra la informalidad es esencial para
garantizar el acceso a la salud, la proteccién social y los sistemas de pensiones. La gestion ambiental
responsable es, ademas, condicion de acceso a mercados y financiacion.

La transformacion productiva de Iberoamérica requiere una alianza efectiva entre el Estado y las empresas:
el primero garantiza un entorno propicio y el desarrollo del capital humano; las segundas generan inversion,
innovacién y empleo de calidad. Solo asi esta transformacion podra ser inclusiva y sostenible.

11:40h - 11:55h Caso de éxito. Emprender para incluir: una historia joven
11:55h - 13:00h Mesa redonda. Las condiciones del crecimiento sostenible

| RELATORIA DE SINTESIS DEL ENCUENTRO - 13:00 - 13:15

| CIERRE INSTITUCIONAL - 15:00 - 17:00

15:00h - 16:15h Conversatorio con Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno
16:15h - 16:25h Entrega del compromiso del sector privado

16:25h - 16:35h Entrega del Premio Iberoamericano de Calidad

16:35h - 16:45h Traspaso de la presidencia de CEIB

16:45h - 17:00h Clausura S. M. el Rey Felipe VI
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Localizacion y sede

El Foro Digital Iberoamericano se celebrara en Madrid, el dia 3 de
noviembre de 2026. La sede sera en la Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre, ubicada en la ciudad (c¢/ Doctor Esquerdo, 36). Al Foro se puede
asistir de forma presencial o virtual previa inscripcion.

ACCESOS
C/ Doctor Esquerdo n°® 36 - 28009 Madrid
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Acreditaciones

Para participar en la jornada sera imprescindible contar con la
correspondiente acreditacion que sera facilitada por la organizacion del
evento con la suficiente antelacion.

Agenda orientativa

Sesion de manana

Apertura y bienvenida institucional.

Panel 1. Derechos digitales y proteccion de menores en internet.
Panel 2. Conectividad, ciberseguridad e infraestructuras criticas.
Descanso café.

Panel 3. Transformar la Administracion en la era digital.

Panel 4. Inteligencia artificial confiable y soberana.

Clausura.

Coctel

Interpretacion

Durante la duracion del Foro habra traduccion simultanea en los idiomas
oficiales de la Conferencia Iberoamericana: espanoly portugués. En
caso de ser necesario se facilitara también traduccion al inglés.

ORGANIZA:

Secretaria General
Iberoamericana
GOBIERNO  MINISTERIO -
DEESPANA  PARA LATRANSFORMACION DIGITAL \ CUMBRE SCIMEIRA Secretaria-Geral

Y DE LA FUNCION PUBLICA R ERICANA Ibero-Americana



Is Toplantisina dair kavram kagidimin gayriresmi gevirisidir.
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IBER-AMERIKA XVI IS TOPLANTISI
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Madrid, ispanya

Iber-Amerika kiiresel ekonomik zorluklar karsisinda: kamu-6zel sektorii isbirligini
giiclendirmek

Yeni bir kiiresel ortamda isletme, kalkinma ve entegrasyon

Uluslararasi sistem, rekabet giiclinii, yatirimu ve iiretken kalkinmay yeniden tanimlayan derin
bir yapisal dontisiimden gecmektedir. Enerji bagimsizligi, teknolojik liderlik ve stratejik tedarik
zincirlerinin kontrolii i¢in yasanan rekabet, kiiresel ekonomiyi yeniden sekillendirmektedir.
Yapay zeka, iiretkenligi hizlandiriyor ve sektorlerin tamamini yeniden diizenliyor; enerji
doniisiimii, daha Once benzeri goriilmemis bir Olgekte sermayeyi harekete gecirmekte;
stirdiiriilebilirlik ise yatirnm, finansman ve pazarlara erisimin temel kriteri olarak yerini
saglamlastirmaktadir.

Bu baglamda inovasyon, rekabet¢iligin ana itici giicli olarak ortaya cikarak; bilgi tiretmekte,
iiretim yapisint doniistiirmekte ve yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Ayni
zamanda, istthdam doniisiimler yasamaktadir: yeni nitelik talepleri ortaya ¢ikmakta, mesleki
profiller gelismekte ve uyum saglamayr kolaylastiran ve kapsayiciligr garanti eden kamu
politikalarina olan ihtiyag¢ artmaktadir.

Bolgelerin uluslararas1 6nemi varsayimlara dayali degildir: dl¢ek, uyum, kararlilik ve eylem
kapasitesiyle insa edilir.

Cok tarafliligin zayiflamasi, jeopolitik parcalanma ve giic dengelerinin hizla yeniden
sekillenmesi, Iber-Amerika icin yapisal bir zorluk teskil etmekte, bu durum, etkili ve
strdiiriilebilir ¢oziimler {iretmek amaciyla iilkeler, sirketler ve kamu kurumlar1 arasinda
stratejik  igbirligini  ve kolektif eylem kapasitesini —ittifaklari—  giiclendirmeyi
gerektirmektedir.

Kiiresel Zorluklar Karsisinda Iber-Amerika

Iber-Amerika, doniisim geciren bir diinya ekonomisinin getirdigi zorluklara yamit verme
goreviyle karst karsiyadir ve bu zorluklar irade ve kararlilikla agmak ic¢in kiiresel Olcekte
stratejik varliklara sahiptir: artan kiiresel talebin oldugu bir donemde enerji liretmektedir;
uluslararast gida giivenligi konusunda kilit bir aktordiir; biyolojik ¢esitlilik, dogal kaynaklar,
kritik mineraller ve 6nemli bir tarimsal sanayi tabanina sahiptir; ayrica biyoekonomi ve yesil
hidrojen alanlarinda gelisen firsatlar sunmaktadir. Buna ek olarak, dinamik bir is ekosistemi ve
bilgi ekonomisi kapsaminda genisleyen yiiksek nitelikli isgiicii de bulunmaktadir.



Bolgenin daha fazla ve daha iyi biiylimesi gerekmektedir. On yillardir ortalama biiylime,
kiiresel ortalamanin altinda kalirken, verimlilik agiklari, yiiksek diizeyde kayit dis1 ekonomi ve
yapisal esitsizlikler devam etmektedir. Biiylimeyi hizlandirmak ve verimliligi artirmak, sosyal
uyumun gii¢lendirilmesi, demokratik istikrarin pekistirilmesi ve kayitli kaliteli istithdam
yaratilmasi i¢in stratejik bir zorunluluktur.

Cifte gecis —dijital ve siirdiiriilebilir— yeni ekonomik dongiiniin eksenini belirlemektedir.
Yapay zekanin benimsenmesi, akilli otomasyon, iiretimin dijitallesmesi ve enerji doniigiimii,
deger zincirlerini giiclendirmek, ekonomileri c¢esitlendirmek ve daha fazla katma deger
yaratmak icin firsatlar sunmaktadir.

Acik inovasyon ve biiyiik sirketler, kobiler, stratuplar, akademi ve kamu sektorii arasindaki
isbirligi, teknolojinin benimsenmesini hizlandirmak ve iiretim direncini giiclendirmek ig¢in
yapisal faktorler haline gelmistir. Aymi sekilde, finansal kapsayicilik, cinsiyet esitligi ve
kurumsal gilivenlik, liretim tabanini genisletmekte ve yatirnmi tesvik ederek, girisimcilik
gelisimi i¢in elverisli bir ortam olusturmaktadir.

Yatirimin harekete gegirilmesi, bu asamanin stratejik dnceligidir. Enerji ve dijital altyapiya,
iiretken inovasyona, biyoekonomiye, bilgi ekonomisine, egitime, bilime ve teknolojik egitime
yatirim yapmak, ¢ifte gecisten yararlanmayi ve Iber-Amerika’y1 gevresel, sosyal ve yonetisim
acisindan olumlu etkiye sahip bir inovasyon ve ileri iiretim platformu olarak konumlandirmay1
saglayacaktir.

Devlet ve isletme: kamu-06zel sektor isbirligi

Iber-Amerika’nin ~ iiretken  doniisiimii, taahhiitlerin  yenilenmesini ve isbirliginin
giiclendirilmesini gerektiren kiiresel bir ortamda, stratejik tutarliligi ve uygulama kapasitesini
giiclendirecek sekilde siyaset ve is diinyas1 liderligi arasinda etkili bir koordinasyon
gerektirmektedir.

Biiyiik sirketler ve ¢ok uluslu Latin Amerika sirketleri, bolgesel deger zincirlerinin olusumuna
katkida bulunarak, isletmelerin uluslararasilasmasini tesvik etmekte ve bolge ici yatirimlari
canlandirmaktadir. Kobiler, stratuplar ve teknoloji girisimleri, {iretim dokusunu
giiclendirmekte, yenilik¢i ¢oziimler sunmakta ve biiylime firsatlarini genisletmektedir.

Devlet ise hayati bir rol listlenmektedir: elverisli kosullar yaratmakta, istikrarli diizenleyici
cerceveleri tesvik etmekte, fiziksel ve dijital altyapiya yatirim yapmakta ve egitim, bilim ve
yeniligi desteklemektedir. Kurumsal istikrar, modern kamu politikalar1 ve isletme liderligi
arasindaki uyum, iiretim potansiyelini siirdiiriilebilir biiylimeye doniistiirmektedir.

Bu baglamda, kamu-6zel sektdr diyalogu stratejik bir 6nem kazanmaktadir. Teknolojik
dontistimden enerji gegisine kadar uzanan giiniimiiziin zorluklarinin karmasikligi, hiikiimetler,
sirketler, finans kurumlari, akademi ve sivil toplum arasinda giderek daha siki bir isbirligini
gerektirmektedir. Bu diyalog alanlarmi gili¢lendirmek, oncelikleri uyumlu hale getirmeyi,
giiven olusturmayi, yatirimi harekete gegirmeyi ve rekabetgiligi, inovasyonu ve siirdiirtilebilir
biiylimeyi tesvik eden politikalarin uygulanmasini hizlandirmay saglar.

Sonug olarak, Iber-Amerika, dzellikleri ve on yillar boyunca insa ettigi ortak miras sayesinde,
kiiresel ekonomik zorluklara yanitlar iiretmeyi miimkiin kilan benzersiz ve ayricalikli bir
stratejik konuma sahiptir.



iber-Amerika Zirvesi ve Iber-Amerika Is Diinyas1 Toplantisi

Iber-Amerika Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi, bdlgesel uyumun baslica siyasi platformu
ve Iber-Amerika Toplulugu’nu uluslararas1 alanda tanitmak icin kilit bir aractr.

Madrid, 4 ve 5 Kasim tarihlerinde, Ispanya’nin Dénem Bagkanliginda XXX. Iber-Amerika
Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar1 Zirvesi’ne ev sahipligi yapacak olup, bu zirve, 6zellikle
giicliiklerle dolu kiiresel bir ortamda gerceklesecek ve gelecege doniik bir bakis acisiyla iber-
Amerika projesini savunmak ve pekistirmek i¢in essiz bir ¢erceve sunacaktir.

Iber-Amerika Zirvesi kapsaminda diizenlenen ve Iber-Amerika Genel Sekreterligi (SEGIB) ile
Iber-Amerika Isadamlar1 Konseyi (CEIB) isbirligiyle organize edilen Iber-Amerika Is Diinyasi
Toplantist (EEIB), is diinyasinin vizyonunu aktarmaya olanak taniyarak, yapisal zorluklari
belirleyerek ve Zirvelerin glindemini zenginlestiren Oneriler sunarak, bolgenin onde gelen
kamu-6zel sektdr diyalog platformu olarak kendini kabul ettirmistir.

16. ibero-Amerika Is Diinyas1 Toplantis1 Madrid 2026, Iber-Amerika projesini giiclendirmek
ve isletme ekosistemini inovasyon, siirdiiriilebilir {iretken doniisim ve ekonomik
entegrasyondan olusan ortak bir giindeme dogru yonlendirmek igin stratejik bir firsat
sunmaktadir.

Giderek daha rekabetci hale gelen uluslararasi bir ortamda, XVI. Iber-Amerika Is Diinyasi
Toplantisi, is diinyasi liderlerini, kamu yetkililerini ve kalkinmanin kilit aktorlerini bir araya
getirerek, konsensiis olusturmayi, yetenekleri dogru yonlendirmeyi, kamu-6zel sektor
ortakliklarini giiclendirmeyi ve iber-Amerika’y1, Avrupa ile Latin Amerika arasinda dogal bir
koprii gorevi goren, benzersiz tarihi ve kiiltiirel kimligine sahip, kiiresel ekonomide dinamik ve
etkili bir aktor olarak tanitmay1 amaglamaktadir.



Is Forumuna dair programin gayriresmi ¢evirisidir.

30. iber-Amerika Konferans1 Logosu / XVI iber-Amerika Is Toplantist
3-4 Kasim 2026

Program

15:00 — 16:00 Acilis
KURESEL BAGLAM - 16:00 — 17:30
Kiiresel ekonomideki yapisal doniisiimler ve bunlarin Iber-Amerika igin etkileri

Kiiresel ekonomi, enerji bagimsizligi, teknolojik liderlik ve tedarik zincirlerinin glivenligi igin rekabetin,
biiyiimenin ve rekabet¢iligin kurallarin1 yeniden tanimladig1 bir yapisal yeniden yapilanma agamasindan
gecmektedir. Yapay zeka, iiretkenligi artirmakta ve sektorleri bastan asagi doniistiiriirken, enerji
doniisiimii ise benzeri goriilmemis bir 6l¢ekte sermayeyi harekete gecirerek lilkeler ve sirketler arasinda
gii¢ dengesini yeniden dagitmaktadir.

Buna paralel olarak, jeopolitik parcalanma ve ¢ok tarafliligin zayiflamasi, koordineli eylemi stratejik bir
avantaja doniistiirmekte: uyumlu bir sekilde hareket edebilen bolgesel alanlar nem kazanirken, daginik
hareket edenler 6onemini yitirmektedir. Nelerin degistigini anlamak, isbu Toplantinin ¢ikis noktasi ve
Iber-Amerika’nin kendi varliklari, yetenekleri ve kendine 6zgii kosullariyla bu yeniden yapilandirmaya
nasil yanit verecegine karar vermek i¢in gerekli kosuldur.

16:00 — 16:15  Agihs. Kiiresel ekonominin yeni haritasi
16:15—-17:15 Yuvarlak masa toplantisi. [ber-Amerika yeni jeoekonomide nasil konumlantyor?
17:15-17:30 Kapanis. Baglangi¢ noktasi: bolgenin bu duruma yanit vermek i¢in elinde neler var?

Diinya degisiyorsa, Iber-Amerika bu doniisiimden yararlanmak igin hangi varliklara sahip?

STRATEJIK VARLIKLAR VE KAMU-OZEL SEKTOR ISBIRLIGI 18:00 —19:30
Iber-Amerika’nin iiretim doniisiimii

Iber-Amerika, enerji, gida, biyolojik ¢esitlilik ve kritik mineraller alanlarinda olaganiistii bir stratejik
zenginlige sahip olup, biyoekonomi ve yesil hidrojen alanlarinda ortaya c¢ikan firsatlar, bu bolgeyi
kiiresel yesil doniigiimde ayricalikli bir konuma yerlestirmektedir.

Asil zorluk, varliklara sahip olmak degil, bunlar1 devreye sokmaktir. On yillardir bdlge, yeterli katma
deger elde edemeden ve entegre iiretim zincirleri kuramadan hammadde ihrag¢ etmistir. Bugiin, benzeri
goriilmemis bir firsat penceresi acgan ii¢ faktor bir araya gelmektedir: benzeri goriilmemis bir kiiresel
talep, siirdiiriilebilir destinasyonlar arayan sermaye ve olgunlagmis bir bolgesel isbirligi ¢ercevesi. Soru
acik: Bu sefer sonucun farkli olmasi i¢in hangi iiretim ve yatirim modelleri, hangi kamu-6zel sektor
ortakliklar1 ve hangi diizenleyici gerceveler gereklidir?

Iber-Amerika bdlgesi, otuz yil1 agkin bir siiredir insa edilen bir isbirligi yapisina sahip olup, hiikiimetler
ile 6zel sektdr arasindaki diyalog artik kurumsallasmigtir. Biiytik sirketler ve ¢ok uluslu Latin Amerika
sirketleri bolgesel deger zincirlerini yapilandirmaktadir; kobiler yerel dokuyu giiglendirmekte;
girisimcilik ekosistemleri ise yeni kurulan sirketler sayesinde giderek saglamlagsmaktadir. Bu aktorler
ve dinamikler biitiinii, Iber-Amerika’ya is diinyasinin biiyiimesi ve gelismesi icin gerekli lgegi ve etkiyi
saglamaktadir.

18:00 — 18:15 Réportaj. Gelecegi inga etmek, ibero-Amerika’ya yatirrm yapmak
18:15 — 19:15 Kamu-6zel sektor yuvarlak masa toplantisi. Stratejik kaynaklar, stratejik ortakliklar
19:15 — 19:30 Basar1 6ykiisii. Uretimsel doniisiimiin hikayesi



Sadece varliklara sahip olmak yetmez; bu potansiyeli {iretkenlige ve yenilige doniistiirmeyi saglayan
yetkinlikler nelerdir?

YETKINLIKLER - 9:30 — 11:05
Yenilik, bilgi ekonomisi ve girisimcilik ekosistemleri

Bolge, ithal edilen teknoloji ve bilgiye bagimli oldugu siirece, stratejik varliklara sahip olmanin pek bir
yarar1 bulunmamaktadir. Buradaki zorluk, ¢ifte doniisiimiin igeriden yonlendirilmesi, igsel bir rekabet
avantaji olusturmaktir.

Iber-Amerika, kaynaklarini harekete gecirme ve kendi déniisiimiine dnciiliik etme kapasitesine sahiptir:
Bilgi ekonomisi ve girisimcilik ekosistemleri, inovasyonun itici giiglerine doniisme potansiyeline
sahiptir. Startup’lar, unikornlar ve teknoloji sirketleri geleneksel sektorleri yeniden tanimlarken, agik
inovasyon, sirketleri, akademiyi ve kamu sektoriinii yiiksek etkili igbirligi ekosistemlerinde bir araya
getirerek, teknolojinin benimsenmesini hizlandirmakta ve tiretimin dayanikliligini giiglendirmektedir.

09:30 — 09:45 Acilis. Inovasyon: kendi kapasitelerimizin getirdigi zorluk
09:45 — 10:45 Yuvarlak masa toplantisi. Liderlik yetenekleri: inovasyon ve ekosistemler
10:45 — 11:05 Basar1 dykiileri. Iber-Amerika’dan inovasyon hikayeleri

Yeterli kaynak ve yetenekler mevcut olsa dahi, doniigiimiin siirdiiriilebilir olmasi i¢in hangi kosullar
gereklidir?

KOSULLAR - 11:40 — 13:00
Kapsayicilik, esitlik ve iiretken kalkinmay1 miimkiin kilan kosullar

Yeniden sekillenen bir diinya, bolgenin varliklari ve bunlar harekete gecirecek kapasiteler
tanimlandiktan sonra, bu boliimde siirdiiriilebilir bir iiretken donisiimii belirleyen kosullar ele
almmaktadir. Biiylime, ancak kapsayicilik, firsat esitligi, bolgesel uyum ve gevresel siirdiiriilebilirlik ile
birlikte kalic1 olabilir. ASG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterleri, uluslararasilagsmay1 hedefleyen
her sirket igin yeni bir faaliyet standardi olarak yerlesmektedir.

Karar alma alanlarinda cinsiyet esitligi ve kadinlarin ekonomik 6zerkligi, etik bir zorunluluk olmanin
yani sira, iretken verimliligin de bir kosuludur. Kayit disilikla miicadele, saglik hizmetlerine, sosyal
korumaya ve emeklilik sistemlerine erigimi garanti altina almak i¢in hayati 6nem tasiyor. Sorumlu ¢evre
yOnetimi ise pazarlara ve finansmana erisimin bir sartidir.

Iber-Amerika’nin iiretim doniisiimii, devlet ile sirketler arasinda etkili bir ittifak gerektirmektedir:
Devlet, elverisli bir ortam ve insan sermayesinin gelisimini garanti eder; sirketler ise yatirim, inovasyon
ve kaliteli istihdam yaratir. Ancak bu sekilde bu doniisiim kapsayici ve siirdiiriilebilir olabilir.

11:40 — 11:55 Basar1 dykiisii. Kapsayicilik i¢in girisimcilik: geng bir hikaye
11:55 — 13:00 Yuvarlak masa toplantisi. Siirdiiriilebilir bitylimenin kosullar

TOPLANTININ OZET RAPORU - 13:00 — 13:15
KURUMSAL KAPANIS - 15:00 — 17:00

15:00 — 16:15 Devlet ve Hiikiimet Bagkanlariyla soylesi

16:15 — 16:25 Ozel sektor temsilcilerinin agiklamasi

16:25 — 16:35 Iber-Amerika Kalite Odiilii niin takdimi

16:35 — 16:45 CEIB bagkanliginin devri

16:45 — 17:00 Kapanis konusmasi Ekselanlaslar1 Kral Felipe VI



Dijital Foruma dair duyurunun gayriresmi ¢evirisidir.
Diizenleyen:

Ispanya Hiikiimeti Dijital Transformasyon ve Kamusal Hizmet Bakanlig

Tarih: 3 Kasim 2026

Saat: 09.00 — 15.30

Konum Ulusal Para ve Pul Basimhanesi
C/Doctor Esquerdo 36, Madrid

Bilgi Notu
30. Iber-Amerika Zirvesi marjinda
IBER-AMERIKA DIJITAL FORUMU

2026 // Madrid // ispanya

Konum ve merkez

Iber-Amerika Dijital Forumu, 3 Kasim 2026 tarihinde Madrid’de diizenlenecektir. Etkinlik,
sehir merkezinde bulunan Ulusal Para ve Pul Basimhanesi’nde (C/ Doctor Esquerdo, 36)
gerceklestirilecektir. Foruma, dnceden kayit yaptirarak hem yliz yiize hem de sanal olarak
katilabilirsiniz.

ULASIM
C/ Doctor Esquerdo n°® 36 - 28009 Madrid

NASIL GIDILIR
Otobiisler: 2, 28, 30, 56, 71, 143, E2, E3, E4 ve E5 numaral1 hatlar
Metro: O’Donnell (6. Hat) - Goya (2. ve 4. Hatlar)

Akreditasyonlar:

Etkinlige katilmak i¢in, etkinlik organizasyonu tarafindan yeterli siire 6ncesinde temin edilecek
akreditasyona sahip olmak zorunludur.

Program:
Sabah oturumu

* Acilis ve kurumsal karsilama.

* Panel 1. Dijital haklar ve internette ¢gocuklarin korunmasi.
* Panel 2. Baglanti, siber giivenlik ve kritik altyapilar.
 Kahve molasi.

* Panel 3. Djjital ¢agda kamu idaresinin doniistimii.

* Panel 4. Glivenilir ve egemen yapay zeka.

* Kapanis.

Kokteyl

Terciime:
Forum siiresince, Iber-Amerika Konferansi’nin resmi dilleri olan Ispanyolca ve Portekizce

dillerinde simultane terciime hizmeti sunulacaktir. Gerekli olmasi halinde Ingilizce terciime
hizmeti de saglanacaktir.
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TURKIYE'NIN iBER-AMERIKA KONFERANSINA ORTAK GOZLEMCI OLARAK
KABUL EDILMESI

Ulkemizin Iber-Amerika Konferansi nezdinde Ortak Gdzlemci statiisiiniin taninmasina yonelik
resmi bagvurusunu havi, Disisleri Bakan1 Sayin Hakan Fidan'in anilan kurulusun Genel
Sekreteri Andres Allamand1 muhatap mektubu Iber-Amerika Konferans1 Sekretaryasina 3
Temmuz 2026°da iletilmistir.

Ortak Gézlemcilik basvurumuz, 24 Eyliil 2026 tarihinde New York'ta gerceklestirilen iber-
Amerika Disisleri Bakanlar1 toplantisinda oydasma ile onaylanmis olup, 4-5 Kasim 2026
tarihlerinde Madrid’de diizenlenecek 30. Iber-Amerika Konferansi Devlet ve Hiikiimet
Bagkanlar1 Zirvesi vesilesiyle resmiyet kazanacaktir.

Ulkemiz Ortak Gozlemci statiisii sayesinde, Iber-Amerika Sekretaryasiyla isbirligi icerisinde,
bolge tilkeleriyle siyasi diyalogunu derinlestirebilecektir. Bu gerceve ayrica, ticari, kiiltiirel ve
kalkinma yardimlari alaninda iiglii isbirligi imkanlarinin da ¢esitlendirilmesi miimkiin olacaktir.

Iber-Amerika Konferansi

Iber-Amerika Zirvesi, Latin Amerika’dan (Arjantin, Bolivya, Brezilya, Kolombiya, Kosta Rika,
Kiiba, Sili, Dominik Cumhuriyeti, Ekvator, El Salvador, Guatemala, Honduras, Meksika,
Nikaragua, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay ve Venezuela) ve Iber Yarimadasi’ndan
Portekizce, Katalanca ve Ispanyolca konusan Portekiz, Andorra ve Ispanya da dahil olmak
tizere 22 llkeyi bir araya getiren siyasi koordinasyon mekanizmasinin bir pargasidir. 1991 ve
1992 yillarinda Guadalajara ve Madrid’de diizenlenen Kurucu Zirvelerle teskil edilmistir.

Iber-Amerika Genel Sekreterligi (SEGIB), 2003 yilinda Santa Cruz de la Sierra Zirvesi'nde
(Bolivya) kurulmus ve 2005 yilinda Salamanca Zirvesi’'nde (Ispanya) calismalarina baslanstir.
2005’ten beri Zirveler i¢in hazirlik galismalarmi programlayip koordine etmekte ve Iber-
Amerika Uluslar Toplulugunu olusturan 22 hiikiimet arasinda irtibat gérevi gérmektedir.

Iber Amerika Konferans1 Genel Sekreterligini 2005-2014 yillar1 arasinda Uruguayli Enrique
Valentin Iglesias Garcia, 2014-2022 yillar1 arasinda Kosta Rikali Rebeca Grynspan
istlenmistir. Subat 2022°den beri ise Silili Andrés Allamand Genel Sekreter olarak gorev
yapmaktadir.

Iber-Amerika Genel Sekreterligi Madrid’de bulunmaktadir. Giiney Amerika Bolge Ofisi
Montevideo’da, And diilkeleri Bolge Ofisi Lima’da ve bir diger Bolge Ofisi Meksika
Sehri’ndedir.

Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi; Iber-Amerikan Konferansinimn en iist asamasidir ve
Disisleri Bakanlar1 toplantilar, Ulusal Koordinatérler ve Isbirligi Gorevlileri Aglar1 ve Iber-
Amerikan alanindaki sektorel bakanlik toplantilar1 sirasinda varilan anlasmalarla
desteklenmektedir. Zirvelerde, sektorel Bakanlar toplantilari, forumlar ve toplantilardan olusan
bir takvim mevcuttur. Iki y1l boyunca, Gegici Sekreterligi yiiriiten iilke; Iber-Amerikan Genel
Sekreterligi ile birlikte, Uye Devletler ve sivil toplum temsilcilerinin katildig1 toplant1 ve
bulusma takvimini koordine etmektedir.
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2014’ten bu yana her iki yilda bir 22 iiye {lilkenin Devlet ve Hiikiimet Baskanlarinin katildigi
Zirvelerde, Teskilatin Eylem Programi ve Iber-Amerika Isbirligi igin Dért Y1llik Eylem Planlari
(PACCI) araciligiyla hayata gecirilen, ortak c¢ikarlara dayali bir giindem {izerinde
calisilmaktadir.

2007 yilinda, XVII iber-Amerikan Zirvesi’nde Baskanlar tarafindan kabul edilen San Salvador
Mutabakat: ile Iber-Amerikan Konferansi'nin Ortak ve Istisari Gozlemcileri statiisii
olusturulmustur.

S6zkonusu statiiler ile Teskilata katkilarda bulunabilecek iilkeler Ortak Géozlemci, uluslararasi
kuruluslar ise Istisari Gozlemci olarak katihm saglayabilirler. Halihazirda 12 iilke Ortak
Gozlemci statiisiine ve 18 uluslararas1 Teskilat Istisari Gozlemci statiisiine sahiptir.

Iber-Amerikan Konferansi’nda Ortak Gozlemci statiisiindeki iilkeler, her iki yilda bir
gerceklestirilen Iber-Amerikan Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi; Konferansin Sektdrel
Bakanlar Toplantilar;; Disisleri Bakanlari, Ulusal Koordinatdrler ve Isbirligi Gérevlileri
Toplantilari ile Isbirligi faaliyetlerine katilim hakki elde ederler.

Ortak Gozlemciler

2009°da Belgika ve Italya; 2010°da Fransa, Hollanda, Fas ve Filipinler; 2012’de Haiti; 2013’te
Japonya; 2016°da Giiney Kore; 2021°de Macaristan, Almanya ve Liiksemburg Ortak Gozlemci
statiisine kabul edilmistir.

Istisari Gozlemciler

-2009’da  FAO-Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Teskilati, FLACSO-Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (Latin Amerika Sosyal Bilimler Fakiiltesi), OECD-
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii, OECS- Dogu Karayip Devletleri Teskilat:, SELA-
Latin Amerika ve Karayipler Ekonomik Sistemi ve UL- Latin Birligi;

-2010’da ALADI- Latin Amerika Entegrasyon Dernegi, ECLAC - Latin Amerika ve Karayipler
Ekonomik Komisyonu, IOM- Uluslararas1 Go¢ Orgiitii, ILO- Uluslararas1 Calisma Teskilati,
PAHO- Pan Amerikan Saglik Tegskilati, UNDP- Birlesmis Milletler Kalkinma Programi,
UNEP- Birlesmis Milletler Cevre Programi, IDB- Amerikalilar Aras1 Kalkinma Bankasi, CAF-
Latin Amerika Kalkinma Bankasi1 ve WFP- Birlesmis Milletler Diinya Gida Programu;

-2013’te UNICEF- Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu, 2021°de UN WOMEN-
Birlesmis Milletler ve 2023’te CPLP- Portekizce Konusan Ulkeler Toplulugu Istisari Gozlemci
statiisii elde etmislerdir.
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